
Nouvelles formes d’emploi et retraite :
Quels enjeux ? Quelles réponses 

adaptées ? 

Organisateurs

16 OCTOBRE 2018

Lieu
France Stratégie  20 avenue de Ségur Paris 7 Salle 2115 

09h00
-

9h10

INTRODUCTION DU SEMINAIRE PARTICIPATIF  
Présentation de la matinée par Odile Chagny (Co-animatrice du réseau Sharers & Workers) et Antoine 
Naboulet,Adjoint à la directrice, Département Travail Emploi Compétences (DTEC), France Stratégie.

9h10
-

09h40

LES TRANSFORMATIONS DU TRAVAIL ET LES NOUVELLES FORMES D'EMPLOI : 
HIER, AUJOURD'HUI, DEMAIN
Salarié ou indépendant ? Des statuts d’emploi plus divers dans de nombreux métiers  par Cécile Jolly, Cheffe de projet au DTEC, France Stratégie
Quelle extension des nouvelles modalités d’organisation du travail ? Des plateformes à la plateformisation, par  Pierre Habbard, Secrétaire général de la 
commission syndicale consultative auprès de l'OCDE (TUAC)

09h40
-

10h10

"NOUVELLES FORMES D'EMPLOI ET RETRAITE : QUELS ENJEUX? 
QUELLES REPONSES?"

08h30
-

9h00

ACCUEIL 
Accueil café

Par Philippe Laffon, Secrétaire général adjoint auprès du Haut-Commissaire à la réforme des retraites   

10h10
-

11h20

TROIS ATELIERS THEMATIQUES "NOUVELLES FORMES D'EMPLOI ET RETRAITE" 
Atelier 1. Revenus du travail limités et/ou variables : quels enjeux  et quelle prise en compte par le système de retraite ? 
Atelier 2. Diversité des formes d’emplois, pluriactivité et mobilité professionnelle : quels enjeux et quelle prise en compte par le 
système de retraite ? 
Atelier 3. « Nouveaux » indépendants et retraite : quels enjeux ? quel effort de contribution adapté ?  

11h30
-

12h45

RESTITUTION DES ATELIERS ET ECHANGES EN PLENIERE EN PRESENCE DU 
HAUT-COMMISSAIRE A LA REFORME DES RETRAITES
8 à 10 minutes par atelier, suivi d’une discussion plénière

12h45
-

13h00

CONCLUSION DU SEMINAIRE PARTICIPATIF
Synthèse des échanges en plénière par Fabrice Lenglart, Commissaire général adjoint de France Stratégie 
Clôture du séminaire participatif par Jean-Paul Delevoye, Haut-Commissaire à la réforme des retraites



Les organisateurs de l’événement du 16 octobre 2018 

France Stratégie 

France Stratégie, laboratoire d’idées public, a pour mission d’éclairer les choix collectifs. Son 
action repose sur quatre métiers : évaluer les politiques publiques ; anticiper les mutations à 
venir dans les domaines économiques, sociétaux ou techniques ; débattre avec les experts et 
les acteurs français et internationaux ; proposer des recommandations aux pouvoirs publics 
nationaux,  territoriaux et européens. Pour enrichir  ses analyses et  affiner  ses propositions 
France Stratégie s’attache à dialoguer avec les partenaires sociaux et la société civile. France 
Stratégie  mise  sur  la  transversalité  en  animant  un  réseau  de  sept  organismes  aux 
compétences spécialisées.  

Sharers & Workers 

Sharers & Workers est un réseau initié et animé par l’IRES et ASTREES visant à faire réfléchir 
et  dialoguer  dans  un  cadre  non  institutionnel,  souple  et  contributif,  des  représentants  de 
plateformes  numériques  d’emploi  de  tous  types,  des  travailleurs  de  ces  plateformes 
numériques,  des  représentants  syndicaux,  des  experts  et  les  acteurs  publics  qui  le 
souhaitent. Le caractère non institutionnel est un parti pris qui vise à acculturer des acteurs 
(travailleurs  indépendants,  syndicats  de  salariés,  start‐ups)  dont  les  univers  professionnels 
sont traditionnellement éloignés et les intérêts souvent considérés comme antagonistes.  Le 
réseau se développe depuis début 2018 à une échelle européenne. Il s’appuie sur un comité 
de  pilotage  comportant  des  membres  de  Ouishare,  la  FING,  Cap  Digital,  l’ANACT,  France 
Stratégie, le Campus Fonderie de l’Image, la CFDT, la CGT, le cabinet Secafi, Xerfi. 




